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sNachhaltigkeit als soziale Aufgabe“

Vortrag von Prof. Dr. Uwe Schneidewind,
Prasident des Wuppertal Instituts fur Klima, Umwelt, Energie in Wuppertal

Sehr geehrte Damen und Herren,

Zukunftskunst, Zukunftsgestaltung als einen kreativen, als einen lustvollen Pro-
zess zu begreifen, einen Prozess, der durchaus auch von der Frohlichkeit eines
Glaubens getragen wird, das sind Perspektiven, in die ich Sie in der nachsten
knappen halben Stunde einfiihren will. Beides hat viel mit unserer Arbeit am
Wuppertal Institut zu tun. Wir sind ja seit knapp dreiBig Jahren einer der flih-
renden Nachhaltigkeits- und Klima-Think Tanks.

Greta Thunbergs berihmte Worte ,How dare you® haben ja etwas Erschlagen-
des, etwas Uberwaltigendes. Diese ganze Dimension der Verantwortung, die ei-
nem in einem solchen Moment bewusst wird. Gleichzeitig ist es aber oft auch
verbunden mit dem Gefuhl, im groBen MaBe Uubermannt zu sein, gar nicht in der
Lage zu sein, dem Anspruch gerecht zu werden. Im schlimmsten Falle fuhrt das
dazu, dass dieses Gefiihl der Ohnmacht umschlagt in Aggression. Es ist das Ge-
fuhl, dass Andere aus der Perspektive eines globalen und kaum zu bewaltigen-
den Anspruchs schon fast ubergriffig werden gegenuber mir als Nachbarn, und
mir Dinge zumuten in meinen Lebensstil und in einer Form in meine Lebens-
weise eingreifen, die man in hohem MaBe vollig unangemessen findet.

Wir erleben gerade in diesen letzten Monaten und auch Jahren, wie solche
Krafte auch starker werden. Menschen sehen sich mit einer Aufgabe konfron-
tiert, die vermeintlich weit Uber das hinausgeht, was sie selber in sich als Kraft
spuren. Deswegen ist es so wichtig, dass sich das ,How dare you“ verbindet mit
der Kraft und dem Selbstvertrauen in die eigene Wirksamkeit. Wir brauchen
Hoffnung, dass wir mit den anstehenden Aufgaben umgehen konnen.

Aus diesem Grund haben wir vom Wuppertal Institut vor eineinhalb Jahren in ei-
nem Buch Reslimee gezogen zu 25 Jahren Nachhaltigkeitsdebatte. Wir haben
einen Ausblick gewagt, wohin diese Diskussion gefuhrt werden muss.



Dazu haben wir den Begriff ,Zukunftskunst®, der bis dahin in keiner Weise mit
dem Thema verbunden und aufgeladen war, als Begriff in die Diskussion einge-
fuhrt. Denn wir brauchen solche Perspektivwechsel, wir brauchen neue, frische
Begriffe, damit man sie dann anreichern kann.

Insofern ist das jetzt auch ein ganz besonderer Moment flir mich, dass die Graf
Recke Stiftung diesen Begriff zum Jahresthema gemacht hat. Fiir uns war das
naturlich ein groBes Experiment. Wie wird so ein Begriff aufgegriffen? Wenn Sie
s~Zukunftskunst® vor zwei Jahren gegoogelt haben, dann fanden sie drei oder
vier Kunstausstellungen, die sich mit der Frage auseinandersetzten, wie sieht
denn Kunst in flinf, zehn oder flinfzig Jahren aus? Aber als Begriff flir eine neue
Form der Nachhaltigkeitsdebatte wurde er iberhaupt nicht verwendet.

Wir wollen Zukunftsgestaltung auch als ein kunstlerisch-kreatives Format ver-
stehen. Mit dem Hineinwerfen eines solchen unverbrauchten Begriffes entsteht
natirlich auch eine gewaltige Chance. Wer nimmt sich diesem Begriff an? Wer
ladt ihn auf? Wer macht ihn kraftvoll? Dass die Graf Recke Stiftung das Thema
und den Begriff aufgegriffen hat, weil es so viel widerspiegelt von dem, was
diese Stiftung im Kern ist, das hat mich natrlich sehr gefreut. Denn Vieles von
dem, was die Graf Recke Stiftung macht, ist eben im Kern das, was uns mit die-
sem Begriff mit Blick auf die Nachhaltigkeitsdebatte geleitet hat.

Das erste zentrale Momentum ist die Erkenntnis, dass die gesamte Frage nach-
haltiger Entwicklung im Kern ein zutiefst soziales Anliegen ist. Oberblirgermeis-
ter Thomas Geisel hat das gerade sehr deutlich gemacht. Natiirlich reden wir
viel uber Natur und Klima und uber technologische Losungen, aber im Kern ist
die Idee der nachhaltigen Entwicklung, wie sie seit Ende der 80er Jahre formu-
liert wurde, eine faszinierende humanistische ldee, wie wir das Zusammenleben
auf diesem Planeten organisieren.

Es ist die Vorstellung, dass wir jedem Menschen, egal wo er lebt, die Wurde und
die Moglichkeit auf ein gutes Leben zubilligen und das nicht nur den heutigen,
sondern auch den kiinftigen Generationen. Das ist eine faszinierende Vision, die
zwar in der Menschheitsgeschichte, auch gerade in theologischen Traditionen,
immer wieder gedacht wurde. Nun im 21. Jahrhundert sind wir erstmalig in der
Lage, diese Vision Wirklichkeit werden zu lassen. Wir leben in einer Welt, in der
wir dazu alle technologischen Bausteine haben. Wir leben in einer Welt, in der
wir derzeit auf ein Weltbruttosozialprodukt von 80 Billionen US-Dollar zulaufen.
Wenn Sie das auf die knapp acht Milliarden Menschen herunterbrechen, die es
auf diesem Planeten gibt, hei3t das, heute haben wir eine Wirtschaftskraft, die
im Durchschnitt 10000 US-Dollar pro Mensch und Kopf bedeutet. Die gewaltige



okonomische Erfolgsgeschichte der letzten Jahrzehnte hat uns in die Lage ge-
bracht, dass wir nach zwei Millionen Jahren Zivilisationsentwicklung erstmals
diese Vision eines wurdevollen Lebens fur jeden Menschen auf diesem Planeten
wirklich realisieren konnen. Genau das ist ja diese in die 17 nachhaltigen Ent-
wicklungsziele gefasste globale Vision, die tiber 180 Staaten unterschrieben ha-
ben - und das unter der Randbedingung, dass der Planet dkologisch begrenzt
ist.

Sie verstehen, wie ganz anders das klingt, als dieses ,How dare you®, wenn ich
es so rahme! Es ist nicht dieses Erschaudern vor einer fast nicht zu leistenden
Aufgabe, sondern es ist eine Perspektive, die erst mal einhergeht mit unendli-
cher Dankbarkeit. Mit der Dankbarkeit, in dieses Jahrhundert geworfen zu sein,
in dem genau diese Weichenstellung moglich ist. Der Dankbarkeit, in einen Teil
der Welt geworfen zu sein, namlich hier in Deutschland, wo wir Giber ganz viele
Ressourcen und Moglichkeiten verfugen, an diesem Projekt teilzuhaben. Und
dann, und das gilt, glaube ich, fur ganz viele von uns hier im Raum, in eine Le-
benssituation geworfen zu sein, die uns die innere Freiheit gibt, uns um solche
Fragen zu kimmern und daflir einzusetzen.

Wenn Sie mit einer solchen Perspektive an die anstehenden Aufgaben herange-
hen, dann nehmen Sie zuallererst dieses Momentum der Gnade wahr, an einem
solchen Projekt teilhaben zu durfen. Und das ist eben genau dieser aufgeklarte,
christliche Hoffnungsbegriff, der der Okologiebewegung sehr haufig fehlt.

Der Hoffnungsbegriff der Okologiebewegung ist haufig einer, der sich rein an
auBeren Erfolgen misst. Gerade ich als Nachhaltigkeitswissenschaftler werde
oft gefragt: ,Herr Schneidewind, glauben Sie, dass wir das noch schaffen kon-
nen mit dem Klimawandel? Werden wir das 1,5-Grad-Ziel noch einhalten kon-
nen?“ Das fragen mich bewegte Menschen, die diese Herausforderung in aller
Klarheit erkannt haben und die in sich einen gewaltigen Impuls verspuren, die
Veranderungen voranzubringen. Das ist wichtig und lobenswert. Aber in gewis-
ser Weise schwingt in dieser Frage und dem, was sie emotional mit einem
macht, immer ein Stiick Hybris mit: Diese Verantwortung fur sich anzunehmen
und dann zu sagen, jetzt bin ich aber auch verantwortlich, die Welt zu retten,
weil ich es verstanden habe. Zu glauben, dass ich deswegen meinem Nachbarn
erklaren sollte, dass er keinen SUV mehr fahren darf, dass ich Umweltspuren
einrichten muss und vieles mehr. Naturlich muss jetzt auch wirklich etwas ge-
schehen. Und doch wissen wir, dass Erfolg in einer hochkomplexen Welt von
acht Milliarden Menschen faktisch nicht in unserer Hand liegt. Der christliche
Hoffnungsbegriff dagegen griindet sich nicht auf den auBBeren Erfolg alleine,
sondern zuallererst darin, dass ich an etwas teilhaben darf, flir das jeder Einsatz
lohnt.



Vaclav Havel, der tschechische Prasident, hat das in eine weltliche Formel ge-
packt: Hoffnung ist eben nicht die Sicherheit, dass etwas gut ausgeht, sondern
Hoffnung ist die tiefe innere Gewissheit, dass da etwas ist, fur das jeder Kampf
lohnt. Das ist ein resilientes Konzept. Frau Skodzig hatte Resilienz als Konzept
der Graf Recke Stiftung in der Kinder- und Jugendhilfe erwahnt. Diese resiliente
Kraft kommt tief aus mir, die habe ich jeden Morgen wieder in mir, weil ich getra-
gen bin von der Dankbarkeit, an einem solchen Projekt teilhaben zu konnen.
Gleichzeitig habe ich auch die innere Freiheit, die Frage des auBeren Ausgangs
ein Stlick abgeben zu konnen, weil es eben nicht alleine in meiner Hand liegt.
Gerade deswegen kann ich mit aller Kraft, mit allem Elan fiir das Anliegen kamp-
fen. Denn eines ist klar: Die Aufgaben, die wir vor uns haben, lassen sich nur auf
den Weg bringen, wenn wir sie mit ganz vielen Menschen angehen, die auch
diese tiefe positive Energie eines Glaubens im guten Sinne in sich tragen.

Insofern passt natlrlich auch die Jahreslosung der evangelischen Kirche wun-
derbar dazu. ,Ich glaube; Herr, hilf meinem Unglauben.” Diese Losung kennen
viele, die sich in diesem Themenfeld oft ja schon seit zwanzig, funfundzwanzig,
dreiBlig Jahren engagieren. Dazu gehort das Erschaudern, wie weit waren wir
damals Ende der 80er, Anfang der 90er Jahre? Wie wenig ist passiert? Also da
kommt dann auch, selbst wenn man glaubig ist, ein Stuck dieses Unglaubens
hoch. Wie gut, wenn man dieses innere Gottvertrauen entwickeln kann, auch in
solchen Phasen sich immer wieder des Geschenks von Glauben versichern zu
konnen. Mit der damit verbundenen inneren Unabhangigkeit kann man ein
Stuck abgeben und sich dadurch die eigene Kraft erhalten.

Ich bin sehr dankbar fiir das Zitat von Heinrich Albertz: ,Glauben bedeutet, im-
mer ein bisschen mehr zu hoffen, als die Umstande eigentlich zulassen.”

Das ist nicht nur eine theologische Einsicht. Wenn wir historisch zuruck-
schauen, konnen wir immer wieder feststellen, dass fundamentale Umbruchsi-
tuationen wie die, in der wir uns derzeit befinden, nie linear verlaufen. Sie laden
sich vielmehr Uber Jahre, teilweise Jahrzehnte auf. Am Ende reichen dann oft
kleine Ereignisse, die Dinge zum Umbruch und Kippen bringen. Wir mussen uns
immer wieder bewusstmachen, was wir da in den letzten 75 Jahren erreicht ha-
ben. Wir haben gerade erst die bedrlickenden Jahrestage der Befreiung des
Konzentrationslagers Auschwitz begangen. Man muss sich bewusstmachen,
dass es gerade einmal 75 Jahre her ist, dass diese Graueltaten passierten, dass
wir uns innerhalb Europas in Schiitzengraben gegenliberlagen, unsere Stadte
bombardierten. Nur 75 Jahre spater sind wir als Weltgemeinschaft nicht nur in
der Lage, die Vision einer Welt zu denken, in der alle Menschen genug zum Le-
ben haben, wir konnen sie sogar umsetzen. Im Jahr 2015 haben lGber 190 Staa-



ten die Sustainable Development Goals unterzeichnet. Sie sind zum Orientie-
rungskompass nicht nur flr viele nationale Regierungen, sondern auch fur viele
Wirtschaftsbranchen geworden. Auch wenn es noch an vielen Ecken hakt, sind
die vergangenen 75 Jahre aus einer historischen, kulturellen Sicht nur ein Wim-
pernschlag. In dieser Zeit hat sich unendlich viel aufgebaut. Die Hoffnung, dass
jetzt kleinere Ereignisse oder Umstande reichen konnen, um diese ganze Kraft,
die dahinterliegt, zu entfalten, die ist nicht illusorisch.

Wir haben das 2011 bei dem Ausstieg aus der Atomenergie erlebt. Auch dort wa-
ren nur wenige Monate zuvor die Kraftwerkszeiten noch mal verlangert worden.
Dann reichte ein solch schlimmes Ereignis wie in Fukushima, um plotzlich in
Deutschland vieles auf den Weg zu bringen, was wenige Monate vorher tech-
nisch und okonomisch nicht machbar schien. Weil eben die Voraussetzungen
uber viele Jahre und Jahrzehnte gerade hier in Deutschland dafiir gelegt waren.
Wir haben es auch im Herbst 1989 sehr bewusst erlebt. Wie da der Versprecher
eines Regierungssprechers plotzlich eine Mauer zum Kippen brachte. Obwohl
man wusste, dass sich viel aufgestaut hatte in der DDR, hatte niemand vermu-
tet, dass das je so schnell gehen konnte. Insofern auch der Satz von Heinrich Al-
bertz fiir all diejenigen, die da schon seit Jahren, Jahrzehnten an diesen The-
men arbeiten, eine ungebrochene Relevanz. Es ist vernunftig, immer ein biss-
chen mehr zu hoffen als die Umstande zulassen. Das ist eine gute Basis, die ei-
gene Energie in sich zu befeuern.

Wenn man nun die Briicke baut zur Graf Recke Stiftung, als einer der altesten
diakonischen Einrichtungen Deutschlands, 2500 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter, 4000 betreute Menschen, 90 Standorte, dann ist das eben in diesem
gleichen Sinne ein Ort der Zukunftskunst. Denn dieses Motto, das Leben meis-
tern, Menschen in die Lage zu versetzen, Selbstwirksamkeit auch unter schwie-
rigsten Randbedingungen zu empfinden, das ist genau das, worum es in unse-
ren Themen im Globalen geht.

Das Leben meistern, als Menschheit das Leben meistern trotz herausfordernder
Randbedingungen, wie wir sie mit diesen engen okologischen Grenzen haben.
Diese Grundhaltung entsteht im Einzelnen und sie entsteht in Gesellschaften.
Sie entsteht aber insbesondere an den Orten, wo wir mit Menschen zu tun ha-
ben, die eben nicht so privilegiert sind und denen wir Randbedingungen geben,
um ihr Leben zu meistern. Wir geben Randbedingungen, damit sie alle Chancen
fur ein personliches Wachstum haben und in diesem personlichen Wachstum
immer wieder auch das Potential erkennen, das in uns als Mensch, in jedem
Menschen, was in uns als Menschheit steckt.

Das ist eben das Faszinierende einer solchen Arbeit wie der Graf Recke Stiftung



und der Diakonie. Sie machen uns durch ihre Arbeit immer wieder deutlich, wel-
ches Potential an Menschlichkeit auch unter den schwierigsten Bedingungen in
jedem von uns steckt. Das gibt unendlichen Mut auch fur alle anderen.

Im Ahorn-Karree in Hilden passiert genau das. Sie schaffen fur Menschen, die
unter den extrem schwierigen Bedingungen der Demenz leben, genau die Rah-
menbedingungen, unter denen das Menschliche weiter splirbar ist.

Was sich hier im Individuellen zeigt, das ist die Aufgabe im Blick auf die globalen
Herausforderungen, denen wir uns als Menschheit stellen. Sie zeigen, dass wir
zu dieser humanistischen Vision in der Lage sind. Ja, es gibt viele Krafte, die
dieser Vision entgegenstehen und ihre Umsetzung zu verhindern drohen. Aber
diese humanistische Vision ist in diesem Jahrhundert greifbar nahe. Es lohnt
sich jeder Einsatz. So wie es die Menschen in der Graf Recke Stiftung jeden Tag
tun, die sich fur Menschen einsetzen, die andere vielleicht schon langst verloren
gegeben haben, um mit ihnen ihr Leben zu meistern. Mitarbeitende, die sich un-
ter herausfordernden Voraussetzungen fur ihren Mitmenschen einsetzen und
damit immer wieder neu Menschlichkeit schaffen.

Natirlich gibt es in einer solchen groBen Organisation wie der Graf Recke Stif-
tung ganz viele Aufgaben, in denen sich Zukunftsfahigkeit und Zukunftskunst
erweisen kann. Das ist naturlich ein extrem herausforderndes Spannungsfeld.
Man kann am grunen Tisch schon beschreiben, wie man die Energieversorgung
umstellen musste, wie man Ernahrung okologisch und regionaler macht, wie die
Gebaude energieeffizient saniert werden, wie man Mobilitat von Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern auf eine okologische Basis stellen kann. Alles sehr schnell
und schon formuliert, aber das alles bewegt sich in herausfordernden Span-
nungsfeldern. Frau Skodzig hat das eben deutlich gemacht. Es gibt den Zentral-
auftrag der sozialen Arbeit an die Graf Recke Stiftung. Der steht ohnehin schon
unter extrem knappen finanziellen Ressourcen. Jetzt kommen diese Zusatzher-
ausforderungen der Nachhaltigkeit dazu. Wenn ich dann sehe, was das an zu-
satzlichen Kosten verursacht, dann entsteht da schnell eine ganz schwierige
Ausgangssituation. Ich glaube, auch muss man mit einer Zukunftsklinstler-Hal-
tung herangehen, immer wieder die Kreativitat mobilisieren und zeigen, wo
spannende Briickenschlage moglich sind und gute Ideen fordern. Oft ist es ja
hicht einmal die teure technologische Investition, sondern Verhaltensanderun-
gen, die Dinge voranbringen.

Ich mochte das am Beispiel der Ernahrung zeigen: Da geht es um die Qualifizie-
rung von Personal. Es reicht eben nicht, einfach zu sagen, man musse mehr ve-
getarisch, sogar vegan essen. Denn die Ausbildung der Koche hat diese Art der
nachhaltigen Ernahrung bislang viel zu wenig berucksichtigt. Deswegen gehort



Personalentwicklung an die erste Stelle.

Ein weiterer wichtiger Punkt ist, dass man bei Kostentragern ein Verstandnis
dafur schaffen muss, dass die gesellschaftlichen, diakonischen Aufgaben und
die Themen der Zukunftskunst zusammengehoren: hier bauen wir wichtige Orte
und Inseln mit einer hohen Symbolik fiir die Gesellschaft. Wenn hier deutlich
wird, wie individuelle und diakonische Aufgaben in besonderer Form zusammen-
gehen, dann strahlt das weit Uber diese Organisation hinaus.

Glauben bedeutet immer, ein bisschen mehr zu hoffen, als die Umstande eigent-
lich zulassen. Lassen Sie sich nicht zu schnell abbringen, wenn lhnen Argu-
mente entgegengebracht werden, warum dieses oder jenes nicht geht. Nutzen
Sie vielmehr das Wort von Heinrich Albertz auch in diesen Fallen und ermuntern
Sie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Sinne der Zukunftskunst nach neuen
Wegen zu suchen.

Insofern finde ich es fantastisch, dass Sie einen Graf Recke Preis fiir Nachhal-
tigkeit ausgelobt haben. Sie geben denjenigen einen wunderbaren Riickenwind,
die sich als Zukunftskunstlerinnen und -klnstler erweisen wollen.

Bei all Ilhren Aufgaben im kommenden Jahr wiinsche ich lhnen viel Erfolg und
viel Kraft. Ich bin unendlich stolz, dass Sie eine der Institutionen sind, die den
wunderbaren Begriff der Zukunftskunst in diesem Jahr und vermutlich auch
weit dariiber hinaus in die Gesellschaft hinaustragen. Ganz herzlichen Dank.



